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Redakéni a producentsky systém v Ceské televizi

Petr Moravek

Pan Petr Moravek pracuje od roku 1991 v Ceské televizi, kde zaginal jako asistent produkce
a externé jako asistent rezie. Od roku 2008 zastava misto Séfproducenta Centra
dokumentarni a publicistické tvorby, resp. od 2011 Centra publicistické a dokumentarni
tvorby a vzdélavacich poradu.

Ve svém prispévku pohovotil o struktufe Ceské televize pied a po roce 2002.

Organizaéni struktura Ceské televize pro$la od roku 1989 celou fadou promén, v roce 2002
doslo k pfechodu od producentského k redakénimu systému prace. Tehdy se Producentské
centrum uméleckych poradd CT v Praze transformovalo do podoby Centra dramatické tvorby
a pfedlo z podfizenosti generalniho feditele do pfimé podfizenosti feditele programu.
Prostfednictvim Centra dramatické tvorby vzrista zasadnim zplsobem pfimy vliv feditele
programu na vybér distribu¢nich filmu.

Tvaréi skupina v Cele s jednim ¢&i dvéma vedoucimi (producenty) rozhodovala na zakladé
schvaleného vysilaciho schématu a vyrobniho ukolu, stanovené dramaturgické koncepce pro
jednotlivé programové oblasti a v ramci pfidélenych finan€nich prostfedkd o realizaci svych
dramaturgickych zamérd, spolupracovala s utvarem programu na vytvareni dramaturgické
koncepce pro jednotlivé programové oblasti, vyhledavala naméty a spolupracovala s autory,
schvalovala scénare a vykonavala fadu dalSich €innosti.

Tvaréi skupiny disponovaly znaénou mirou svobody v ramci schvaleného vyrobniho ukolu a
vysilaciho schématu, o zpusobu vyroby rozhodovaly na zakladé jim pfidélenych financnich
prostfedkl. Musely se chovat trzné, rozhodovat o nejvhodnéjSich zplsobech vyroby -
technologickych, uméleckych, ekonomickych.

Vybér filma v jednotlivych tvar€ich skupinach se vzdy pfirozené Fidil osobnim vkusem a
zajmy producentl, ktefi stali v jejich Cele. V oblasti tvorby pro déti a mladez napfiklad
pfevladala snaha o udrzeni tradic narodnich i evropskych, bez vyraznych experimentalnich
odboceni. Cilem producentt byl kultivovany a umérenymi vyrazovymi prostfedky vypravény
dramaticky pfib&h s pevnou déjovou linii a etickym a moralnim prfesahem.

Systém Zanrové specializovanych redakci, ktery byl do znaéné miry uplatnén v Ceské
televizi po roce 2002, piedstavuje predevdim manazersky kompaktni systém s garancemi
kontinuity v ramci jednotlivych Zanrovych segmenta.

Hlavnimi vyhodami zanrové specializovanych redakci je, ze podporuji koncepcni fizeni a
zanrovou koordinaci, podporuji odbornost v jednotlivych profesich (dlouhodoba specializace
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odpovédnych pracovnikl), garantuji vétSi operativnost systému a organizacni

transparentnost (uméleckou, provozni a ekonomickou odpovédnost ma jeden pracovnik —
Séfredaktor).
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Systém ma i své nevyhody, jako je centralizace tvorby (hrozi vlada ,jednoho vkusu®, vytraci
se individualni odpovédnost za konkrétni produkt), ztrata konkurenéniho prostredi (vytraci se
prvek soutéze mezi jednotlivymi skupinami a tvarci)



