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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Fundraising

Miroslav Homolka

Ing. Miroslav Homolka vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze, fadu let pracoval
v bance, v posledni dobé se zabyva Cerpanim dotaci, zejména z EU.

Ve svém prispévku pohovofil o fundraisingu jako oboru zahrnujici rizné metody a postupy,
jak vyuzivat finan&nich zdroja z vefejnych rozpoctl a od soukromych darcu.

Fundraising je Uzce propojen s marketingem a public relations (dale PR), pravé kvalitni a
dobfe prezentované PR je podminkou uspésného pocinani ve fundraisingu. Jednoduse by
se tedy dalo fici, Ze pokud chce organizace ziskat provozni prostifedky, musi se o ni nejprve
védét. Je na PR, aby vymezilo a jednoznacné definovalo charakter organizace v ocich
vefejnosti, aby projekty organizace byly lehce identifikovatelné a aby tedy nedoslo napfiklad
k zaméné s organizaci podobné zaméfenou. Tzv. image organizace vyrazné pfispiva k
zvySeni efektivnosti prace fundraisera.

V idealnim pfipadé by mél fundraiser mit vlohy pro koncepéni mysleni a mél by rozumét
rozpoCtlim a Uucetnictvi, dafiové problematice. Zaroven by nemél mit problémy s
navazovanim kontaktd s neznamymi lidmi a zvlasté pak s vySe postavenymi lidmi (zastupci
velkych lokalnich i zahrani¢nich firem, organizaci). Zasadnim rysem ma byt pozitivni
mysleni, jelikoz pouze presvédceny fundraiser muze presvédcCit ostatni. Timto zplUsobem
totiz Ize vyvolat u darce pocit davéryhodnosti, Ze jeho prostfedky budou organizaci efektivné
vyuzity. Fundraiser si taktéz musi byt védom skute€nosti, Zze neziskava pouze penize, ale
predevsim konkrétni osobu a jeho dlouhodobym ukolem bude kultivovat spole¢ny vztah.

Obecné by mél fundraiser disponovat urcitymi dovednostmi: byt zapaleny pro véc, byt
presvédcCivy, umét pozadat, véfit si a umét pfijmout odmitnuti, Fikat pravdu, mit trpélivost a
takt a vést peclivou dokumentaci.

Hned od pocatku by organizace tedy méla pracovat na sestavovani fundraisingové strategie
a planu. Peclivou dokumentaci o jednotlivych pfiznivcich je mozné se vyvarovat zbyteCnym
chybam, jako je opomenuti veledllezitého podékovani prvnim darcim ¢&i zbyte¢né vyvolany
chaos a dvoji oslovovani potencialnich partnera.

Fundraisingova strategie vystihuje dlouhodoby zamér fundraisingové €innosti, ktery povede k
dosahovani cild organizace. Strategie pokryva delSi Casovy usek. Méla by sméfovat
k dlouhodobé udrzitelnosti organizace. V ramci strategie si identifikuje vhodné zdroje pfijmu -
dotace od samospravy a granty statnich instituci, nadaci, podpora firem (poradenstvi, sluzby,
zazemi, material), vécné a finan¢ni dary, fundraisingové akce jako napfiklad benefi¢ni akce,
rozvoj dobrovolnictvi, vynosy vlastni Cinnosti, ¢lenské pfispévky.
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Fundraisingovy plan popisuje konkrétni kroky organizace v této oblasti v budoucnhosti a
vymezuje presné aktivity, diky kterym organizace dospéje fundraisingovych cill, které byly
stanoveny ve strategii. Plan musi byt pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan. Zachycuje
sou€asny stav financovani, i stav, do kterého chce sdruZeni dospét. Plan se sestavuje
s vyhledem na dva az pét let.

Obecné Ize veskeré zdroje financovani kultury v Ceské republice délit na tfi zakladni formy:

Financovani vladnimi prostfedky, které je zaloZzeno na dotacich pfiznanych kulturnim
organizacim a institucim, které splfuji pozadavky vypsané vladou a které vykazuji stanovené
Zadouci aktivity.

Financovani prostfednictvim tfetiho sektoru predstavuje soubor mechanism(, jako jsou
individualni darcovstvi &i darcovstvi soukromé sféry. Nepatii sem pouze finanéni pomoc, ale
rovnéz vénovany Cas Ci prace bez zpétné odmeény.

Financovani trznimi prostfedky, které zahrnuji finance ziskané diky vlastnim aktivitam
organizace Ci instituce na trhu. Tento obnos zahrnuje i produkty prodané v ramci
sponzorskych vyménnych transakci.

NejCastéji jsou provozni naklady hrazeny z vlastnich pfijma, nasleduji prostfedky z vefejnych
rozpoctl. Na tfetim misté za ostatnimi zdroji pokulhavaiji firemni dary.

Do roku 1993 byla filmova vyroba oficidlné pouze v rukou statu. Nikdo jiny natacet,
distribuovat ani promitat filmova dila nemohl, coz stanovil dekret prezidenta Eduarda Benese
Z roku 1945. Trvalo nékolik let, nez nova vlada ustanovila vSechny nutné zakony odpovidajici
demokratickému usporadani republiky a podminkam trzniho hospodafstvi. Novy zakon o
kinematografii nebyl pro vladu prvorady ukol a novela byla odlozena.

Bylo jen otdzkou Casu, kdy se nékdo pokusi obejit statni monopol na vyrobu filmd. Roku
1990 se k vyrobé prvniho soukromého filmu odhodlaly hned dvé spole¢nosti. Tou prvni byla
distribu¢ni spole€nost Bonton, ktera se rozhodla adaptovat knihu Tankovy prapor Josefa
Skvoreckého. Druhou byla firma Nationalfilm s tfetim pokradovanim série z Hostic s nazvem
Slunce, seno, erotika.

Nové firmy vyuZivaly neuplnosti zakonG: Zivnostnici si do svych Zivnostenskych listd a do
obchodnich rejstfika firem jako naplfi své pracovni €innosti napsali napf. produkce nebo
distribuce audiovizualnich dél nebo poradd. Tim, ze pouzili nazev audiovizualni dilo, a ne
film, tak na né vlastné nikdo nemohl. Stat tyto spole€nosti tise toleroval.

Podnikavost jedincu zakladajicich nové soukromé firmy podpofil i samotny stat tim, Ze se
rozhodl nepodporovat produkci domacich filma, zruSil dotace a veskeré fondy pro
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hospodaFské podniky véetné Filmového studia Barrandov. Pozdsji zafadil Ceskoslovensky
film do prvni privatizani viny. Diky nadSencum se podafilo ¢eskoslovenskou kinematografii
zachovat, i kdyz kvalita i pocet vyprodukovanych filmu klesl.
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Soukromé spole€nosti vénujici se produkci a distribuci film( zakladali pfedevS§im byvali
pracovnici Ceskoslovenského filmu, ktefi byli donuceni ze statniho podniku odejit & byli
rovnou propusténi. V poloviné 90. let pfiSla nova generace vystudovanych producentl
z FAMU. Producenti nemohli zaméstnavat cely stab na stalo, a proto se zacala rodit
projektové zaloZena vyroba malych firem, ktera nahradila monopol vertikalné integrovaného
Ceskoslovenského filmu. Kazdy pracovnik ve filmovém oboru musel viastnit svij
Zivnostensky list, poté byl najiman na jednotlivé projekty. Kazdy film a projekt se poté odrazel
v reputaci pracovniku a tvofil jejich vlastni kariéru.

Zakladani malych produkénich firem na Uzemi Ceskoslovenska bylo velice rychlé, prvni z
nich zalozili jejich majitelé, ¢asto byvali produkéni nebo reziséfi, uz roku 1990, tedy kratce po
sametové revoluci. Roku 1992 bylo v CR pfes 70 produkénich firem.

Penize ziskavaly od podnikateld, ktefi se chtéli angazovat v kultufe a financovani filmu brali
jako formu reklamy. Po r. 1993 bylo mozné si odepsat dané za dotovani sportu nebo kultury.
DalSi moznosti, jak financovat filmy, byly Uvéry z bank. Jednalo se o velice riskantni krok,
protoze tvirci museli Casto zastavit veSkery svij majetek, aby pujcku dostali.

V roce 1991 Ministerstvo kultury zalozilo grantovou komisi, ktera doporucovala, jakym
projektum se finance ze statniho rozpoctu pfidéli (jednalo se zhruba o 100 miliond korun).
Komise byla kritizovana za nejasna pravidla pro vybér projektl, neprehlednost aktivit i za
chyby v €erpani z fondu, proto doslo k ukon¢&eni jeji ¢innosti ani ne po roce fungovani, tedy v
dubnu 1992 po pfijeti nového zdkona €. 241/1992 Sb., jehoZ prostfednictvim byl zalozZen
Statni fond pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie, ktery grantovou komisi nahradil.

Statni fond pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie byl zaloZzen v roce 1992. Dodnes je
nejvyznamnéjSim nastrojem vefejné podpory filmové tvorby od psani scénaru pres produkci
po distribuci filmG. Podporuje technicky rozvoj a modernizaci, pfedevSim digitalizaci kin.
Podili na financovani projektu z oblasti propagace kinematografie, napr. filmovych festivalu.



